
ПОЛОЖЕНИЕ
об оценке коррупционных рисков, возникающих при реализации 

своих функций КП АО «Комбинат общественного питания»

1. Общие положения

1.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом 
антикоррупционной политики КП АО «Комбинат общественного питания» 
(далее -  предприятие), позволяющим обеспечить соответствие реализуемых 
антикоррупционных мероприятий специфике деятельности предприятия и 
рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по 
профилактике коррупции.

1.2. Целью оценки коррупционных рисков является определение кон­
кретных процессов и видов деятельности предприятия, при реализации кото­
рых наиболее высока вероятность совершения работниками коррупционных 
правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях полу­
чения выгоды предприятием.

1.3. Настоящее положение об оценке коррупционных рисков, возни­
кающих при реализации своих функций предприятием (далее -  Положение) 
разработано с учетом Федерального закона от 25.12.2008 № 273-03 «О про­
тиводействии коррупции», Методических рекомендаций по разработке и 
принятию организациями мер по предупреждению и противодействию кор­
рупции, разработанных Министерством труда и социальной защиты Россий­
ской Федерации, а также с учетом локальных актов предприятия.

1.4. В настоящем Положении используются следующие основные тер­
мины и определения:

Коррупционное правонарушение -  деяние (действие или бездействие), 
обладающее признаками коррупции (злоупотребление служебным положе­
нием, злоупотребление должностными полномочиями, дача взятки, посред­
ничество во взяточничестве, получение взятки, мелкое взяточничество, ком­
мерческий подкуп, посредничество в коммерческом подкупе, мелкий ком­
мерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом 
своего должностного положения (полномочий) вопреки законным интересам 
общества, государства, предприятия в целях получения выгоды (преимуще­
ства) для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой
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выгоды указанному лицу другими физическими лицами, а также совершение 
указанных деяний от имени или в интересах юридического лица), за которое 
законодательством Российской Федерации установлена уголовная, админи­
стративная, гражданско-правовая или дисциплинарная ответственность.

Коррупционный риск -  возможность совершения работником, а также 
иными лицами от имени или в интересах предприятия коррупционного пра­
вонарушения.

Оценка коррупционных рисков -  общий процесс идентификации, ана­
лиза и ранжирования коррупционных рисков.

Объект оценки -  предприятие.
Идентификация коррупционного риска -  процесс определения для ка­

ждого направления деятельности:
1) критических точек;
2) возможных коррупционных правонарушений, которые могут быть 

совершены работниками в каждой критической точке.
Критическая точка -  подпроцесс, особенности реализации которого 

создают объективные возможности для совершения работниками коррупци­
онных правонарушений.

Подпроцесс -  установленные регулирующими документами процедуры 
и реальные действия и взаимодействия структурных подразделений, колле­
гиальных органов, работников предприятия, совершаемые в целях реализа­
ции конкретного процесса (например, формирование плана проведения заку­
пок, разработка документации к закупке, объявление закупки, прием заявок 
от участников и т.д. -  подпроцессы, имеющие место в рамках осуществления 
закупочной деятельности).

Процесс -  регулярно повторяющаяся последовательность взаимосвя­
занных действий работников, направленных на реализацию целей (функций) 
деятельности предприятия.

Направление деятельности -  совокупность процессов, направленных на 
реализацию цели (функции) деятельности предприятия.

Анализ коррупционного риска -  процесс понимания природы корруп­
ционного риска и возможностей для его реализации посредством выявления 
наиболее вероятных способов совершения коррупционного правонарушения 
при реализации процесса («коррупционных схем») и определения должно­
стей или полномочий, критически важных для реализации каждой «корруп­
ционной схемы».

Коррупционная схема -  выстроенный по определенному сценарию ме­
ханизм использования работником своих полномочий в личных целях или в 
интересах третьих лиц (наиболее вероятный способ совершения коррупцион­
ного правонарушения).

2. Порядок оценки коррупционных рисков

2.1. Оценка коррупционных рисков в деятельности предприятия прово­
дится ежегодно, а также при изменении структуры, направления деятельно­
сти предприятия.
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На основании оценки коррупционных рисков составляется:
- карта коррупционных рисков предприятия;
- перечень коррупционно-опасных функций предприятия (далее -  Пе­

речень функций);
- перечень должностей предприятия, связанных с коррупционными 

рисками (далее -  Перечень должностей);
- разрабатывается комплекс мер по устранению или минимизации кор­

рупционных рисков.
2.2. Оценку коррупционных рисков в деятельности предприятия осу­

ществляют члены рабочей группы по оценке коррупционных рисков, возни­
кающих при реализации предприятием своих функций (далее -  Рабочая 
группа).

2.3. Процедура оценки коррупционных рисков состоит из нескольких 
последовательных этапов:

2.3.1. Подготовительный этап: принятие решения о проведении оцен­
ки коррупционных рисков, определение плана проведения оценки, выбор 
объекта оценки, определение полномочий и обязанностей работников в связи 
с проведением оценки, подготовка необходимых документов.

Решение о проведении оценки коррупционных рисков принимается ру­
ководителем предприятия и оформляется приказом предприятия на основа­
нии рекомендаций Рабочей группы.

2.3.2. Этап описания процессов: представление всех направлений дея­
тельности объекта оценки в форме процессов, описание подпроцессов, со­
ставляющих каждый процесс.

Основная задача этапа определить, каким образом в объекте оценки 
реализуются на практике направления деятельности и конкретные процессы.

На этапе оценки проводится анализ следующих документов:
1) документы, содержащие информацию о направлениях деятельности 

(функциях) и структуре предприятия и должностных обязанностях работни­
ков;

2) документы, закрепляющие систему мер предупреждения коррупции 
в предприятии.

По результатам анализа составляется письменное описание рассматри­
ваемых направлений деятельности, процессов и составляющих их подпро­
цессов, содержащее последовательность действий и взаимодействий, кото­
рые предпринимают работники для реализации каждого процесса.

В ходе проведения оценки коррупционных рисков проводится монито­
ринг исполнения работниками должностных обязанностей в целях выявления 
коррупционных рисков при осуществлении возложенных на них функций, 
выявляются предмет коррупции (за какие действия (бездействие) предостав­
ляется выгода) и возможные коррупционные схемы, которые могут быть ис­
пользованы.

2.3.3. Этап идентификации коррупционных рисков: выделение в каж­
дом анализируемом процессе критических точек и общее описание возмож­
ностей для реализации коррупционных рисков в каждой критической точке.
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Основной задачей этапа идентификации коррупционных рисков явля­

ется выявление в каждом рассматриваемом направлении деятельности и про­
цессе органа оценки критической точки. Признаками критической точки яв­
ляются следующие:

- наличие у работника (группы работников) полномочий совершить 
действие (бездействие), которое позволяет получить выгоду (преимущество) 
работнику, физическому и (или) юридическому лицу, взаимодействующему с 
предприятием;

- взаимодействие работника (группы работников) с государственным 
органом (иной регулирующей организацией), уполномоченным совершать 
действия, важные для успешной реализации процесса и (или) успешного 
функционирования предприятия в целом.

Выявленные критические точки подлежат отражению в описании на­
правлений деятельности и процессов.

2.3.4. Этап анализа коррупционных рисков:
а) подготовка детального описания возможных способов совершения 

коррупционного правонарушения в критической точке («коррупционных 
схем»);

б) формирование перечня должностей работников, которые могут быть 
вовлечены в совершение коррупционного правонарушения в критической 
точке.

Основная задача этапа - определение для каждой выявленной критиче­
ской точки вероятного способа совершения коррупционного правонаруше­
ния работниками (коррупционной схемы) и должности работников, наличие 
которых требуется для реализации каждой коррупционной схемы. В целях 
определения возможных коррупционных схем анализ коррупционных рисков 
проводится с исследования выявленных критических точек с точки зрения 
потенциального нарушителя (Перечень должностей).

2.3.5. Этап разработки мер по минимизации коррупционных рисков: 
подготовка предложений по минимизации идентифицированных коррупци­
онных рисков. Для каждой выявленной критической точки необходимо опре­
делить возможные меры по минимизации соответствующих коррупционных 
рисков.

2.3.6. Этап формирования Перечня должностей. Должности, которые 
являются ключевыми для совершения коррупционных правонарушений, оп­
ределяются с учетом высокой степени свободы принятия решений, вызван­
ной спецификой трудовой деятельности, интенсивности контактов с гражда­
нами и организациями. Признаками, характеризующими коррупционное по­
ведение работника при осуществлении коррупционно- опасных функций, мо­
гут служить:

1) необоснованное затягивание решения вопроса сверх установленных 
сроков при принятии решений, решение вопроса во внеочередном порядке в 
отношении отдельного физического или юридического лица при наличии 
значительного числа очередных обращений;
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2) использование своих служебных полномочий при решении личных 

вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей долж­
ностного лица либо его родственников;

3) оказание предпочтения физическим лицам, индивидуальным пред­
принимателям, юридическим лицам в предоставлении услуг, а также содей­
ствие в осуществлении предпринимательской деятельности;

4) использование в личных или групповых интересах информации, по­
лученной при выполнении должностных обязанностей, если такая информа­
ция не подлежит официальному распространению;

5) требование от физических и юридических лиц информации, предос­
тавление которой не предусмотрено законодательством Российской Федера­
ции;

6) нарушение работниками требований нормативных правовых и ло­
кальных нормативных актов, регламентирующих вопросы организации, пла­
нирования и проведения мероприятий, предусмотренных должностными 
(трудовыми) обязанностями;

7) искажение, сокрытие или представление заведомо ложных сведений 
в учетных и отчетных документах, являющихся существенным элементом 
трудовой деятельности;

8) попытка несанкционированного доступа к информационным ресур­
сам;

9) действия распорядительного характера, превышающие или не отно­
сящиеся к должностным (трудовым) обязанностям;

10) бездействие в случаях, требующих принятия решений в соответст­
вии с должностными (трудовыми) обязанностями;

11) совершение финансово-хозяйственных операций с очевидными 
(даже не для специалиста) нарушениями законодательства Российской Феде­
рации.

Указанные признаки не являются исчерпывающими.
По итогам анализа вышеуказанных признаков Рабочая группа форми­

рует Перечень должностей.
2.3.7. Этап оформления и утверждения результатов оценки коррупци­

онных рисков: формирование и представление на утверждение руководителю 
предприятия карты коррупционных рисков, Перечня функций, Перечня 
должностей и Плана мероприятий по минимизации коррупционных рисков.

По результатам оценки коррупционных рисков для каждого рассмот­
ренного направления деятельности (процесса) секретарем Рабочей группы в 
течение 5 рабочих дней с даты заседания Рабочей группы составляются ре­
комендуемые к утверждению руководителем предприятия Карта коррупци­
онных рисков, Перечень должностей, Перечень функций, План мероприятий 
по минимизации коррупционных рисков. Соответствующая информация 
представляется по формам согласно приложениям №№ 1, 2 к настоящему 
Положению, которые являются приложениями к протоколу заседания Рабо­
чей группы. Протокол заседания Рабочей группы предоставляется руководи­
телю предприятия в течение 5 рабочих дней с даты его изготовления.
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Решение об утверждении Карты коррупционных рисков предприятия, 

Перечня должностей, Перечня функций, Плана мероприятий по минимиза­
ции коррупционных рисков, рекомендованных Рабочей группой принимается 
руководителем предприятия и оформляется соответствующим приказом.
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Приложение № 1 
к Положению 
об оценке коррупционных 
рисков, возникающих при 
реализации своих функций 
КП АО «Комбинат обще­
ственного питания»

Карта коррупционных рисков объекта оценки

Направление 
деятельности 
в области ко­

торой воз­
можно воз­
никновение 
коррупцион­
ных рисков

Описание корруп­
ционных рисков 
при реализации 
коррупционно­

опасной функции 
(критическая точка, 
краткое описание 
возможной кор­

рупционной схемы)

Должность, заме­
щение которой 

связано с корруп­
ционными риска­

ми

Оценка рис­
ка

Меры по миними­
зации рисков в 

критической точ­
ке
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Приложение № 2 
к Положению 
об оценке коррупционных 
рисков, возникающих при 
реализации своих функций 
КП АО «Комбинат обще­
ственного питания»

План по устранению и (или) минимизации коррупционных рисков

№
п/п

Мероприятие 
по минимиза­
ции коррупци­
онного риска

Направление
деятельности

Срок(перио­
дичность) реа­

лизации

Ответствен­
ный за реа­

лизацию

Планируе­
мый резуль­

тат


